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◻ Die Zukunft wird besser als die 

Gegenwart.

◻ Die Zukunft wird schwieriger 

als die Gegenwart.

◻ Unsere Zeit ist eigentlich 

abgelaufen...



Tempo und 
Komplexität 
steigen



Wandel

Unsicherheit

Unentschiedenheit



Werden wir den 

Klimawandel 

verlangsamen können?



Wie beeinflusst uns Afrika?



Wer wird die 

strategischen

Zukunfts-

technologien

dominieren?



Werden wir KI beherrschen – oder 

sie uns?



MEGATRENDS

Übergeordnete 

Entwicklungen

• epochal

• global

• ubiquitär



Bevölkerungs-

wachstum

Aging Society Urbanisierung Individualisierung Gesundheits-

expansion

Nomadisierung Beschleunigung Ökologisierung & 

Ressourcen-

verknappung

Digitalisierung Konnektivität Globalisierung Wissensexpansion Transparenz Technologische 

Autonomisierung

Künstliche 

Intelligenz

Trusted 

Networking

Blockchain

Bio-

Transformation

16 MEGATRENDS



1.Demografische Transformation.

2.Bio Transformation.

3.Ökologische Transformation.

4.Digitale Transformation.

Transformationen 2043



Demographische Transformation



Langlebigkeit:

25% der heute 

geborenen Mädchen 

werden älter als 100 

Jahre alt. 



Die Gesellschaft wird alt 

sein – ein absolutes Novum 

in der Geschichte der 

Menschheit. 



2040 wird 

jeder vierte 

Einwohner 

der Schweiz 

65 Jahre 

oder älter 

sein.

Und es wird 

doppelt so viele 

Menschen über 

80 geben. 



Das Pensionsalter dürfte höher 

werden.

Die Lebensarbeitszeit wird 

länger – und damit auch die 

Notwendigkeit, ein Leben lang 

Neues lernen zu wollen.



Generation Z



2040 wird die Schweiz 10 Mio. 

Einwohnerinnen und Einwohner haben. 

Doch die Erwerbsbevölkerung wird stabil bleiben. 



Das Maximum dürfte 

2084 mit 10.4 Mrd. 

Menschen erreicht 

werden.

UN Population Prospects



Daten: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2017). World Population Prospects: The 2017 Revision, DVD Edition.

Nordamerika: 

+71 Mio.

Lateinamerika 

und Karibik: 

+128 Mio.

Asien: 

+712 Mio.

Afrika: 

+1’240 Mio.

Europa: 

-27 Mio.

Schweiz: 

+1.3 Mio.

Deutschland: 

-3 Mio.



Daten: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2017). World Population Prospects: The 2017 Revision, DVD Edition.

Nordamerika: 

+19%

Lateinamerika 

und Karibik: 

+20%

Asien: 

+16%

Afrika: 

+96%

Europa: 

-14%



Wir werden mehr Menschen aus 

aussereuropäischen Ländern 

unter uns haben.



Bio-Transformation



Bio-Transformation heisst, 

dass wir der Biologie selbst 

ein Upgrade verpassen 

können.



Energie und 

(Bau-)Materialien 

aus dem 

Bioreaktor. 



Die Entdeckung der Genschere CRISPR CAS 

2012 macht genetisches Editieren möglich: 

Das gezielte Ansteuern, Ein- und 

Ausschalten und Umschreiben von 

einzelnen Genen. 



Werden Kinder genetisch 

nach Mass und Wunsch 

der Eltern hergestellt?



Die psychische 

Gesundheit wird 

zur grossen 

Herausforderung



Klimawandel 



Swiss Overshoot Day: 

13. Mai 2023

Lebten alle wie wir 

in der Schweiz, 

bräuchte es 2.8 Erden. 
Global Footprint Network



Die Schweiz ist vom 

Klimawandel 

überdurchschnittlich betroffen: 

Der Temperaturanstieg 

gegenüber der vorindustriellen 

Zeit ist hier doppelt so gross

wie im weltweiten Durchschnitt.



CO2 drastisch reduzieren.

Und unser Leben an den 

Klimawandel anpassen.



Die Neo-Ökologie 

schafft viele neue 

Arbeitsplätze...

...und vernichtet auch viele. Bsp. 

E-Auto hat nur noch 1/10 der 

Bestandteile. 



Um das Klimaziel zu 

erreichen, müssen 

verschiedene Ansätze 

kombiniert werden.



• Minimaler 
Ressourcenverbrauch, 
Abfallaufkommen und 
Emissionen

• Nutzungsintensität und 
Nutzungsdauer von 
Materialien erhöhen

• Reuse, Repair, 
Redistribute, Rerubish, 
Recycle

Kreislaufwirtschaft



Ein nachhaltiger 

Lebensstil: 

Gezogen und 

gestossen.

Noch fehlt das 

positive Zielbild.



Digitale 

Transformation





Künstliche Intelligenz

• Erkennt in riesigen 

Datenmengen Muster.

• Versteht Sprache und 

Bilder.

• Lernt selbständig dazu.

• Kann Konversation. ChatGTP



Kollaborative 

Roboter

Die neue Roboter-Generation 

ist smart.





Künstliche Intelligenz versteht 

bereits besser Röntgenbilder als ein 

durchschnittlich geübter Arzt oder 

Ärztin.



Beherrschen wir die Künstliche Intelligenz oder 

beherrscht sie uns?



Was kann der Mensch besser?

• Lernt schnell aufgrund weniger «Daten».

• Schafft den Knowhow-Transfer.

• Kann improvisieren / ist kreativ.

• Kann Verbindlichkeit schaffen – und sich 

dadurch spontan Hilfe organisieren.

• Kann entscheiden / übernimmt Verantwortung.



1.Demografie.

2.Biologie.

3.Klimawandel.

4.Digitalisierung.

...transformieren unsere Welt!



Die Zukunft wird sowohl 

besser als auch schlechter.

• Optimismus und Pessimismus sind 

naiv und blind. 

• Wie können wir fördern, was besser 

zu werden verspricht?

• Wie meistern wir die Probleme oder 

mindern zumindest die absehbaren 

Folgen?

Der Mensch ist ein 

Problemlösungswesen. 



Seien Sie Vorbild:

• Zuversicht

• Selbstwirksamkeit

• Methodenkompetenz

• Unsicherheit, Ambiguität und 

Mehrdeutigkeit aushalten

• Verantwortungsbewusstsein

• Gelingendes Leben



VIELEN DANK !

Alle Bilder: iStock 

Film: Apple Corp.

www.kultinno.ch
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