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Inhaltsübersicht                     Mitarbeiter:innengespräch als Highlight

1. Stiftung Wendepunkt - Weshalb ein neues

Mitarbeiter:innengespräch?

2. Weg zum neuen Mitarbeiter:innengespräch

3. Toolbox Themenkarten

4. Video-Statements & Fazit

5. Fragen & Austausch
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Ausgangslage                     Mitarbeiter:innengespräch als Highlight

Stiftung Wendepunkt - Weshalb ein neues Mitarbeiter:innengespräch?

https://youtu.be/dAZBOoPYGDY

https://youtu.be/dAZBOoPYGDY
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Weg zum neuen Mitarbeiter:innengespräch                   Mitarbeiter:innengespräch als Highlight

Online-Umfrage & Workshop MA u30 (Jan/Feb)

Toolbox 29 Themenkarten, Gesprächsformulare VG & MA

Evaluation Tools > Wahl Themenkarten (März/April)

GL: Festlegung Kompetenzen & Themenkarten (Mai/Juni)

Prototyp & Testing (Sept/Okt)

Einführung & Schulung (Nov/Dez)



520. Juni 2023ARTISET Bildung I

Toolbox Themenkarten                     Mitarbeiter:innengespräch als Highlight
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Toolbox Themenkarten                     Mitarbeiter:innengespräch als Highlight
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Toolbox Themenkarten                     Mitarbeiter:innengespräch als Highlight
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Toolbox Themenkarten                     Mitarbeiter:innengespräch als Highlight

Gesprächsformular Vorgesetzte:r Gesprächsformular Mitarbeiter:in

1. Rückblick
Ziele/Massnahmen, Projekte, Entwicklung, Weiterbildung

erreicht: ja; teilweise; nein

1. Rückblick
Aufblühen konnte ich; herausfordernd war; Wendepunkte

2. Sicht zu MA-Verhalten & Aufgabenerfüllung
Themenkarten: Stärken, Potenziale, Entwicklung

2. Eigensicht zu Verhalten & Aufgabenerfüllung
Themenkarten: Stärken, Potenziale, Entwicklung

3. Zusammenarbeit mit Mitarbeiter:in
erfolgreich unterwegs; braucht Veränderung;

Verhalten/Aufgabenerfüllung nicht genügend

3. Zusammenarbeit mit Vorgesetzter:m
erfolgreich unterwegs; wünsche Veränderung;

nicht den Vorstellungen entsprechend

4. Berufliche Zukunftsperspektiven 4. Berufliche Zukunftsperspektiven

5. Vereinbarung Ziele/Massnahmen/Entwicklung 5. Wünsche für Ziele/Massnahmen/Entwicklung
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Toolbox Themenkarten                     Mitarbeiter:innengespräch als Highlight
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Video-Statements                     Mitarbeiter:innengespräch als Highlight

https://youtu.be/XeCyQSZwGig

https://youtu.be/XeCyQSZwGig
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Fazit                      Mitarbeiter:innengespräch als Highlight

Mitarbeiter:innen Qualifikation bisher Mitarbeiter:innengespräch neu

Bewertung A-B-C-D im Vordergrund Stärken & Entwicklung im Vordergrund

Vorgesetzten-Bewertung der Mitarbeiter:innen Partnerschaftliches Feedback auf Augenhöhe

Gesprächsinhalte allgemein vorgegeben Gesprächsinhalte individuell gewählt

Kein Bezug zu Unternehmensstrategie & -werte
Direkter Bezug zu Unternehmensstrategie & 

-werte, inkl. Themen-Schwerpunktkarte

Tool fix für jährliche Qualifikation
Tool variabel einsetz- & veränderbar

z.B. im Jahresverlauf, auf Teamebene

Pflichtübung Mitarbeiter:innen Qualifikation Highlight Mitarbeiter:innengespräch 
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Fragen & Austausch                     Mitarbeiter:innengespräch als Highlight

Fragen zur Toolbox Themenkarten?

Austausch

• Jahresgespräch «juhe» oder «ade» > PRO und CONTRA?

• Verschiedene Generationen – unterschiedliche Wünsche und Bedürfnisse: 

Mitarbeiter:innengespräch als Konflikttreiber oder als Brücke?

• (Neue) Formen von Mitarbeiter:innengesprächen > (weniger) gute Erfahrungen?

• Was für eine Gesprächsform passt zu welcher Institution?



1320. Juni 2023ARTISET Bildung I

Abschluss                      Mitarbeiter:innengespräch als Highlight

Lukas Roth lukas.roth@wende.ch 

Christiane Rheinländer ch.rheinlaender@sova.ch

mailto:lukas.roth@wende.ch
mailto:ch.rheinlaender@sova.ch
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