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«Das Angebot wird sich neu organisieren müssen» 

Pius Zängerle, Direktor Curafutura
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Sichtweise BAG

• «Das APH als Institution der medizinischen Versorgung»

• «Das APH als Wohn- und Lebensort für (multimorbide) ältere (hochbetagte) Menschen»

• «Das APH als Wohnort und Institution der medizinischen Versorgung»
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Strategische Positionierung («Gretchenfrage»)

Selbstverständnis: 

Wohnanbieter oder ein «Pflegebettenanbieter»

(oder beides)?
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Die fünf Generationen des Altenwohn- und 

Pflegeheimbaus

2. Generation
60er bis 70er Jahre

3. Generation
80er Jahre

4. Generation
Ende 90er Jahre bis heute

5. Generation
seit ca. 2011

Anstaltskonzept Stationskonzept Wohnbereichskonzept Hausgemeinschafts-

konzept

KDA-Quartiershaus-

konzept

Leitbild

Verwahranstalt
«Insasse wird verwahrt»

Leitbild

Krankenhaus
«Patient wird behandelt»

Leitbild

Wohnheim
«Bewohner wird aktiviert»

Leitbild

Familie
«Alte Menschen erleben 

Geborgenheit u. Normalität»

Leitbild

Leben in Privatheit, 

in Gemeinschaft, 

in der Öffentlichkeit

1. Generation
40er bis Anfang 60er Jahre

Quelle: Pro Alter, 02/12 (KDA)
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Umfassende Dienstleistungen aus einer Hand
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Kunde 
Thurvita

24h-Spitex 

Thurvita 
Care

Pflegeheim  
Klassisch

Daheim –
ein Leben 

lang

Haus für 
Demenz

Mahlzeiten
dienst
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Strategiefrage: Wie sieht Ihr Orchester aus?
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Gesundheit

Dienstleistungen Spiritualität

Kultur- & Wellness

Gemeinschaft & Wohnen



Gesundheit

Dienstleistungen Spiritualität

Kultur- & Wellness

Leben & Wohnen



Szenarien

• Sie tun gar nichts und warten ab (aussitzen ….. bis 2050)

• Sie bespielen das Wohnen und nehmen die Pflege mit

• Sie positionieren sich als Institution der medizinisch-pflegerischen Versorgung am Lebensende 

(Kompetenzen)

• Sie legen den Fokus auf interprofessionelle Zusammenarbeit und eine sozialräumliche 

Angebotsstruktur
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