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◻ L’avenir sera meilleur que le 

présent.

◻ L’avenir sera plus difficile que 

le présent.

◻ En fait, notre temps est 

écoulé...



Le rythme et la 
complexité augmentent



Changement

Incertitude

Indécision



Pourrons-nous ralentir 

le changement 

climatique?



Quel est l’impact de l’Afrique 

sur nous?



Qui va dominer 

les technologies 

stratégiques du 

futur?



Allons-nous dominer l’IA - ou est-

ce elle qui nous dominera?



MÉGATENDANC

ES
Évolutions générales

• époquales

• globales

• ubiquitaires



Croissance de la 

population

Aging Society Urbanisation Individualisation Expansion de la 

santé

Nomadisation Accélération Écologisation & 

raréfaction des 

ressources

Numérisation Connectivité Mondialisation Expansion du savoir Transparence Autonomisation 

technologique

Intelligence 

artificielle

Trusted 

Networking

Blockchain

Biotransformation

16 MÉGATENDANCES



1.Transformation démographique.

2.Biotransformation

3.Transformation écologique.

4.Transformation numérique.

Transformations 2043



Transformation démographique



Longévité:

25% des filles qui 

naissent aujourd’hui 

vivront plus de 100 

ans. 



Nous aurons une société 

vieillissante - une 

nouveauté absolue dans 

l’histoire de l’humanité. 



En 2040, 

un·e 

habitant·e 

sur quatre en 

Suisse sera 

âgé·e de 65 

ans ou plus.

Et il y aura deux 

fois plus de 

personnes âgées 

de plus de 80 

ans. 



L’âge de la retraite devrait 

être repoussé.

La durée de vie active 

s’allonge - et avec elle la 

nécessité d’apprendre de 

nouvelles choses tout au long 

de sa vie.



Génération Z



En 2040, la Suisse comptera 10 millions 

d’habitants. 

Mais la population active restera stable. 



Le maximum devrait 

être atteint en 2084 

avec 10,4 milliards 

de personnes.

Perspectives démographiques ONU



Données: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2017). World Population Prospects: The 2017 Revision, DVD Edition.

Amérique du 

Nord: 

+71 millions

Amérique 

latine et 

Caraïbes: 

+128 millions

Asie: 

+712 

millions

Afrique: 

+1 240 

millions

Europe: 

-27 millions

Suisse: 

+1,3 

millions

Allemagne: 

-3 millions



Données: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2017). World Population Prospects: The 2017 Revision, DVD Edition.

Amérique du 

Nord: 

+19%

Amérique 

latine et 

Caraïbes: 

+20%

Asie: 

+16%

Afrique: 

+96%

Europe: 

-14%



Nous aurons parmi nous 

davantage de personnes 

originaires de pays extra-

européens.



Biotransformation



La biotransformation 

signifie que nous pouvons 

effectuer une mise à 

niveau de la biologie elle-

même.



Énergie et 

matériaux (de 

construction) 

issus du 

bioréacteur. 



La découverte des ciseaux génétiques 

CRISPR CAS en 2012 rend l’édition 

génétique possible: Le ciblage, 

l’activation, la désactivation et la 

réécriture de gènes individuels. 



Les enfants seront-ils 

fabriqués génétiquement 

sur mesure et selon les 

souhaits des parents?



La santé mentale 

devient un défi 

majeur



Changement 

climatique 



Swiss Overshoot Day: 

13 mai 2023

Si le monde entier avait le niveau 

de consommation de la Suisse, il 

nous faudrait 2,8 Terres. 
Global Footprint Network



La Suisse est plus touchée que la 

moyenne par le changement 

climatique: 

L’augmentation de la 

température par rapport à 

l’époque préindustrielle est ici 

deux fois plus importante

que la moyenne mondiale.



Réduire drastiquement les 

émissions de CO2.

Et adapter notre vie au 

changement climatique.



La néo-écologie crée 

de nombreux 

nouveaux emplois

...et en détruit aussi beaucoup. 

Ex. la voiture électrique ne 

compte plus que 1/10 des 

composants. 



Pour atteindre l’objectif 

climatique, il faut 

combiner différentes 

approches.



• Consommation 
minimale de ressources, 
production de déchets 
et émissions

• Augmenter l’intensité et 
la durée d’utilisation des 
matériaux

• Reuse, Repair, 
Redistribute, Rerubish, 
Recycle

Économie circulaire



Un mode de vie 

durable: Tiré et 

poussé.

Il manque encore 

une image cible 

positive.



Transformation 

numérique 





Intelligence artificielle

• Reconnaît des schémas 

dans d’énormes quantités 

de données.

• Comprend le langage et les 

images.

• Apprend de manière 

autonome.

• Peut faire la conversation. 



Robots collaboratifs

La nouvelle génération de 

robots est intelligente.





L’intelligence artificielle comprend 

déjà mieux les radiographies qu’un 

médecin moyennement 

expérimenté.



Maîtrisons-nous l’intelligence artificielle ou est-ce 

elle qui nous domine?



Qu’est-ce que l’humain peut faire de 

mieux?

• Apprendre rapidement sur la base de moins   

de «données».

• Établir le transfert de savoir-faire.

• Peut improviser / est créatif.

• Peut créer de l’engagement - et ainsi organiser 

spontanément de l’aide.

• Peut décider / prendre des responsabilités.



1.Démographie.

2.Biologie.

3.Changement climatique.

4.Numérisation.

...transforment notre monde!



L’avenir sera à la fois 

meilleur et pire.

• L’optimisme et le pessimisme sont 

naïfs et aveugles. 

• Comment pouvons-nous promouvoir 

ce qui promet d’être meilleur?

• Comment maîtriser les problèmes ou 

du moins atténuer les conséquences 

prévisibles?

L’être humain est un être de 

résolution de problèmes. 



Soyez un modèle:

• Confiance

• Efficacité personnelle

• Compétences 

méthodologiques

• Supporter l’incertitude, 

l’ambiguïté et l’équivoque

• Sens des responsabilités

• Réussir sa vie



MERCI!

Toutes les images: iStock 

Film: Apple Corp.

www.kultinno.ch
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