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1. Bildungssystem Schweiz
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1. Entwicklungen in der Berufsbildung Schweiz

Ausbildungswahl auf Sekundarstufe I, 1990/91-2022/23
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1. Entwicklungen in der Berufsbildung Schweiz

Verhaltnis der drei Ausbildungstypen der Sek 11 2021
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jeweiligen Kantonen in der Altersklasse 15-18 Jahre (2021), in Prozent. Quelle: BFS (2023).



2. Jugendliche ausserhalb des Bildungssystems

Jugendliche ausserhalb des Bildungssystems: Geschlecht
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2. Jugendliche ausserhalb des Bildungssystems

Jugendliche ausserhalb des Bildungssystems: Nationalitat
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2. Jugendliche ausserhalb des Bildungssystems

Teilnahme an Weiterbildung nach hochster abgeschlossener Ausbildung
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2, Aﬂ geb()t P rA Wer kann eine PrA absolvieren?

Die PrA richtet sich in erster Linie an junge Menschen, die die obligatorische
Schule absolviert und Lernschwierigkeiten haben. Dies sind Jugendliche, die
(noch) nicht die Anforderungen erflllen, um eine berufliche Grundbildung mit

Eidgendssischem Berufsattest (EBA) zu absolvieren.

Grundsatzlich steht die PrA allen Menschen offen, die keinen Zugang zu

einem anerkannten Berufsabschluss (EBA, EFZ) haben.

1500

1000
Durchschnitt Anschlussldsungen (2016-2020) _—
B Allgemeiner Arbeitsmarkt
B Erganzender Arbeitsmarkt
B Zwischenlosung
1]

! Berufliche Grundbildung mit EBA
B Unbekannt 2016 2017 2018 2019 2020 2021

W Anzahl Lernende 966 1260 1396 1418 1514 1728

02.05.2024 / 9 o ' EHB
PrA-Statistik 2020/2021. Quelle: Insos (2022).




7
Berufs- und Forschung und
Weiterbildung, Hochschulen Innavation,
Allgemeinbildung Raumfahrt
.

Lebenslanges Lernen

*Botschaft liber die Forderung von Bildung, Forschung und Innovation 2025-2028 (BFI-Botschaft) ' EHB
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3. Aktuelle Entwicklungen
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» Chancengerechtigkeit ist «transversales» Thema in der
BFI-Botschaft (2025-2028).

» Jede Person soll die Chance haben, ohne Benachteiligungen ihr Potenzial zu
entfalten.

i
1

* Chancengerechtigkeit wird in Zusammenhang mit der Durchlassigkeit im
Bildungssystem verwendet.

» Starkung des sozialen Zusammenhalts und damit Stabilitat der Gesellschatt.

* Im Rahmen derindividuellen Begabung: Zugang zu Bildung, Forschung und
Innovation ermaoglichen.

* Wegleitend «Grundsatz des Diskriminierungsverbots», Artikel 8 BV. ¥
02.05.2024 / 11 - EHB



3. Aktuelle Entwicklungen

Lebenslanges Lernen als Antwort auf den starken Wandel der
Arbeitswelt.

In der Berutsbildung «<Megatrend Nr. 1», gefolgt von Arbeitsmarktlag, Digitale
Transtormation, Stellenwert der Berutsbildung.

Lebenslanges Lernen umtasst Aus- und Weiterbildung und braucht
entsprechende Rahmenbedingungen zur Teilhabe.

Flexible Strukturen und neue Lernformen bilden die Basis fur individualisierte
Lernwege und Entwicklungsmoglichkeiten.

02.05.2024 / 12 ' EHB



3. Aktuelle Entwicklungen HOGHVERTIE

* Agenda 2030: Strategie Nachhaltige Entwicklung. I!!l '

* Hochwertige Bildung: Inklusive, gleichberechtigte und hoch-
wertige Bildung gewahrleisten und Moglichkeiten lebenslangen
Lernens fUr alle tordern.

* Alle Kinder, Jugendliche und Erwachsene sollen Zugang zu einer
hochwertigen Grund- und Berufsbildung erhalten.

* Bildung hat sich an deren individuellen Bedurtnissen und dem Lebensumtfeld
auszurichten.

* Bildungseinrichtungen bauen und ausbauen, die kinder-, behinderten- und
geschlechtergerecht sind und eine sichere, gewaltfreie, inklusive und eftektive
nosdkernumgebung fur alle bieten. & EHB



3. Aktuelle Entwicklungen

* Inklusion als umfassendes gesellschaftliches Leitprinzip.

e Basiert auf dem Grundsatz der Menschenrec

* Die UN-Behindertenrechtskonvention (UN-B
Hohepunkt einer seit Ende des Zweiten Welt

(RUttgardt, S. 29).

Nte.

RK) von 2006 ist der bisherige
Kriegs gefuhrten

Menschenrechtsdebatte flur behinderte Menschen in den Vereinten Nationen

» Das Ziel der UN- BRK: Den vollen und gleichberechtigten Genuss aller

Menschenrechte und Grundfreiheiten durch

der ihnen innewohnenden Wurde zu fordern

02.05.2024 / 14

alle Menschen mit

Behinderungen zu fordern, zu schitzen und zu gewahrleisten und die Achtung

@ EHB



4. Kontextbedingungen fur gelingende Inklusion

» Paul Natorp (1854-1924)

* Professor fur Philosophie und Padagogik und Begrunder
der Sozialpadagogik als Theorie der Willenserziehung aut
Grundlage der Gemeinschaft.

 Erforderte eine Sozialpadagogik, die die sozialen Bedingungen
der Bildung und die Bildungsbedingungen des Sozialen zu untersuchen hat.

* Natorp engagierte sich fur Einheitsschule und allgemeine Volksbildung.

@ EHB
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https://www.socialnet.de/lexikon/Natorp-Paul#:%7E:text=Paul%20Gerhard%20Natorp%20(1854%2D1924,Willenserziehung%20auf%20Grundlage%20der%20Gemeinschaft.

4. Kontextbedingungen fur gelingende Inklusion

Organisationaler Kontext (Betriebe und Schule)

Strategle Interaktionale Eben (Lernende, Lehrpersonen,
Verantwortliche in Betrieben)

Werte und Kultur

Lehr- und Lernsettings

Individuelle Dimensionen

Forderliche i )
Lernumgebung Soziale Beziehungen

Job-Coaches oder Lehrpersonen:
Rollenverstandnis, Unterstiitzung und
Anerkennung, Weiterbildungsmaoglichkeiten

Lernende: Fahigkeiten, Motivation,
Selbstwirksamkeit

Anspruchsniveau
Qualitat der Ausbildung

02.05.2024 / 16




4. Kontextbedingungen fur gelingende Inklusion

* Die Ausbildung von Lernenden (PrA, EBA, EFZ) istin der Strategie der
jeweiligen Institution zu verankern.

Werte und Kultur

* Ohne Unterstutzung durch das Management bzw. die
FUhrungsverantwortlichen kann Inklusion nicht gelingen.

* Werte und Kultur mussen entsprechend vorgelebt und gefordert werden:
* Respekt und Kollegialitat
* Vertrauenskultur
 Partizipation: Mitwirkungs- und Mitsprachemaoglichkeiten
* Fehlerkultur: Instant Feedback

02.05.2024 / 17 ‘ EHB



4. Kontextbedingungen fur gelingende Inklusion

Forderliche
Lernumgebung

* Forderliche Lernumgebungen fur individuelles und flexibilisiertes Lernen zur
Verfugung stellen.

02.05.2024 / 18




4. Kontextbedingungen fur gelingende Inklusion

Forderliche
Lernumgebung

* Lernraume sollen flexibel und den Anforderungen entsprechend gestaltet
werden (z.B. Ruckzugsmoglichkeit fir individuelles Lernen).

* Trend zu «offenen Lernlandschaften», wo das Setting je nach Bedurtnis
verandert werden kann.

» Jugendliche erschliessen ihre Lernraume mit Vorliebe selbst und wollen bei
der Gestaltung einbezogen werden.

* Neue Raumkonzepte erfordern neue padagogische Konzepte: Lehrpersonen
und Berufsbildende begeben sich zunehmend in die Rolle des Coaches und
begleiten individualisierte Lernprozesse teilweise enger.

Der Lernraum pragt die Padagogik. Beitrag von Prof. Dr. Antje Barabasch aus

EHB-Magazin «skilled» 1/24, erscheint am 14.05.2024. ;
02.05.2024 / 19 5 ‘ > 1/ ‘ EHB



4. Kontextbedingungen fur gelingende Inklusion m

* Um die Qualitat der Ausbildung zu gewahrleisten, mussen sich die
betrieblichen Ausbildner:innen auf gute Bedingungen in der Praxis verlassen
konnen.

» Ausbildner:iinnen haben im dualen System eine Schlusselrolle, befinden sich
jedoch oftin einem Spannungsfeld «Produzieren vs. Ausbildens».

Rahmenbedingungen, die sich die befragten Berufshildner/-innen fiir eine qualitatsvolle Ausbhildung wiinschen

Zeit fur die Ausbildung  Anerkannter Status im Engagement des Vorhandene Aufgaben-  Spezifische Entlohnung Jahrliche
der Lernenden Unternehmen Betriebs fiir die Aus- beschreibung (Gehalt, Gratifikation) Zielvereinbarungen
(Freistellung) bildung der Lernenden fir die Tatigkeit als

Berufsbhildner/-in

Quelle: Wenger & Lamamra, 2023. Grafik: EHB / Captns

Damit der Betrieb ein Lernort mit Qualitat ist. Beitrag von Prof. Dr. Nadia Lamamra und Dr. ' EHB

02052024 / 20 Matilde Wenger aus EHB-Magazin «skilled» 1/24, erscheint am 14.05.2024.



4. Kontextbedingungen fur gelingende Inklusion

* Flexibilisierung der Lehr- und Lernsettings

» Gestaltung der sozialen Beziehung (Werte und Kultur)
* Forderung der Zusammenarbeit (z.B. Austausch und Netzwerke

* Anspruchsniveau der Lernziele individualisieren:
z.B. Kennen vs. Kdnnen; fachlich vs. Uberfachlich

» Differenzierung nach Erwartungen, Fahigkeiten, Bedurfnissen

02.05.2024 / 21 ‘ EHB



4. Kontextbedingungen fur gelingende Inklusion

* Handlungskompetenzorientierung: Lernende werden von Anfang
an in die reale Arbeit eingebunden

* Praxissituation sind Lernanlasse: Aus dem Handeln Lernen und
Reflexion fordern

* Experimente wagen: Fehlerkultur leben und damit die
Selbstwirksamkeit fordern

» Eigeninitiativen unterstutzen und Lernprozesse eng begleiten

02.05.2024 / 22 ‘ EHB



4. Kontextbedingungen fur gelingende Inklusion

Job-Coaches oder Lehrpersonen:
Rollenverstandnis, Unterstiitzung und
Anerkennung, Weiterbildungsmoglichkeiten

Formalisierung von Rolle und Aufgaben
Sichtbarkeit und Anerkennung der Funktion im Betrieb
Vorbereitung und Begleitung in der Funktion

Zugang zu fachlicher und padagogischer Weiterbildung
Austausch mit anderen Berufsbildner:innen/ Job-Coaches
Begleitung, Beratung und Reflexion unterstitzen

Hiltestellungen zur Bewaltigung der Herausforderungen

02.05.2024 / 23 ‘ EHB



5. Praxis (Swisscom)

e \Was zeichnet eine innovative Lernkultur aus?

» Bei Swisscom ziehen die Lernenden eigene Projekte auf,
verwirklichen ihre Ideen und lassen ihrer Kreativitat freien Lauf.

 Siesind agil, GUbernehmen Verantwortung und lernen aus ihren
-ehlern.

* Die «Next Generation» lernt und arbeitet selbstgesteuert una
Orojektbasiert in Teams.

» Seiesim Betrieb, in Co-Working-Spaces, von unterwegs oder im
HomeofTice.
02.05.2024 / 24 ' EHB



5 . P raX| S < E H B) Mission betriebliche Bildung

Wir sind ein attraktiver, kompetenter und engagierter
Lehrbetrieb.

Wir ermdglichen auch Lernenden mit

o D | e AU S b | Id U n g VO n Le rn e n d e n |St | n Cl e r‘] unterschiedlichen Voraussetzungen und Interessen

eine berufliche Grundbildung.

Stra tegi SC h e n Z i e I e n Ve r-a n ke r-t. Wir schatzen und anerkennen die Arbeit aller

Involvierten und férdern ihre Motivation und Freude.

Wir setzen Lernende im beruflichen Alltag ein und

¢ ) | e E ra rb e | t u r] g d e r M |SS | O r] e rfO Igt U n te r bereiten sie damit auf den zukinftigen Arbeitsmarkt

Vor.

Ei n bezu g Ve rSChied en er Ansp ru Chsgru p pe n . Zusammen begleiten wir junge Leute und

unterstiitzen sie dabei, ihre Personlichkeit und ihre
Kompetenzen wahrend der Ausbildung

e | ehr-und Lernkultur sowie die Rolle der Aus-

Wir bereiten sie darauf vor, die Lehre erfolgreich

jlldenden Slnd VOn Zentraler Bedeutu ng_ abzuschliessen und als selbst- und

verantwortungsbewusste Personen in den

Arbeitsmarkt einzutreten.

e Lernende mit unterschiedlichen BedUrNiSSEN ..o exsiccen wr e acione Lo e
und Voraussetzungen werden gefordert.

Lehrkultur durch Analyse und Reflexion stetig weiter.

02.05.2024 / 25 ' EHB



5. Praxis

«Beim ersten Projekt hat er mir vier Auftrdge gegeben. Ich
Next Generation: Zitate von hatte keinen Plan vom Programmaieren, sozusagen. Wenn ich
Lernenden bei der Swisscom schon friher ein wenig Erfahrungen hdtte sammeln konnen,

wdre mir der Start viel leichter gefallen.» (Lernender)

«Ich hatte Freude daran, Fotos und Filme zu machen, aber

$' SportKV - Eine Berufslehreals Leistungssportler
v e

wirklich irgendetwas dariiber gewusst habe ich eigentlich
nicht. Gerade im Vergleich zu anderen merkte ich, dass ich
uninformiert war. Viele hatten zu Hause thren PC selber zu-
sammengebaut, und ich war dort mit einem Laptop von mei-
nem Vater. Aber ich bin ziemlich schnell reingekommen.»

(Lernender)

02.05.2024 / 26 Sport-KV EHB



https://www.ehb.swiss/ehb/die-ehb-im-ueberblick/lernende-ehb/videoprojekt-sport-kv-eine-berufslehre-als-leistungssportler

Schlussfolgerungen

- N N _ ™
« BFI-Botschaft 2025- * Lernkulturen « Strategie
2028 - Differenzierung « Werte und Kultur
» Chancengerechtigkeit - Flexibilisierung - Vernetzung und
* Hochwertige Bildung « Individualisierung Zusammenarbeit
(Agenda 2030) * Rollenverstandnis * Mitwirkung und
* UN-BRK . Selbstwirksamkeit Partizipation aller
Beteiligter
|
&
Politik ﬁ‘&c;\%ﬁ Padagogik Organisation »

Politische, padagogische und organisationale Bekennung zu Inklusion
sind Gelingensbedingungen zur Umsetzung der Vision «No young
person is left behind».

02.05.2024 / 27 ‘ EHB




Literatur und Referenzen

e Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung.

« Barabasch, A, Keller, A. & Marthaler, M. (2020). Next Generation. Selbstgesteuert und
projektbasiert lernen und arbeiten bei Swisscom. hep Verlag.

« Barabasch, A. (2024). Der Lernraum pragt die Padagogik. In: «skilled» 1/24 (erscheint am
14.05.2024).

» BFI-Botschaft 2025-2028.
» Ellger-Ruttgardt, S. (2016). Inklusion. Vision und Wirklichkeit. Kohlhammer.
* |nsos (2022): PrA-Statistik 2020/2021.

* Lamamra N. & Wenger, M. (2024). Damit der Betrieb ein Lernort mit Qualitat ist. In: «skilled» 1/24
(erscheint am 14.05.2024).

* Observatorium fur die Berufsbildung (EHB): Megatrends in der Berufsbildung.
« «skilled» 2/23: 1 ebenslanges Lernen (EHB).

e Zugangund Teilnahme | Bundesamt fur Statistik (admin.ch).
02.05.2024 / 28 @ EHB
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