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Cing perspectives

Promouvoir Pinclusion professionnelle - une
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1 Systeme de formation suisse

FORMATION FROFESSIOMMELLE SUPERIEURE
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1 Développements dans la formation professionnelle
en Suisse

Choix de formation au degré secondaire Il, de 1990/91 a 2022/23
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1 Développements dans la formation professionnelle
en Suisse

Rapport entre les trois types de formation du secondaire 11 2021
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Rapport entre le nombre d’apprenti-es dans la formation professionnelle duale, d’éleves dans la

formation professionnelle en école a plein temps et d’éleves dans les formations générales ' EHB
domiciliés dans les cantons respectifs dans la classe d’age des 15 a 18 ans (2021), en pourcentage.

Source: OFS (2023).
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2. Jeunes en dehors du systeme de formation

Jeunes en dehors du systéeme de formation: Sexe
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2 Jeunes en dehors du systeme de formation

Jeunes en dehors du systéeme de formation: Nationalité
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2 Jeunes en dehors du systeme de formation

Participation a la formation continue apres avoir terminé la formation la plus élevée
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2 Oﬁcl’e FP a Wer kann eine PrA absolvieren?

2.5.24

Die PrA richtet sich in erster Linie an junge Menschen, die die obligatorische
Schule absolviert und Lernschwierigkeiten haben. Dies sind Jugendliche, die
(noch) nicht die Anforderungen erflllen, um eine berufliche Grundbildung mit

Eidgendssischem Berufsattest (EBA) zu absolvieren.

Grundsatzlich steht die PrA allen Menschen offen, die keinen Zugang zu

einem anerkannten Berufsabschluss (EBA, EFZ) haben.

1500

1000
Durchschnitt Anschlussldsungen (2016-2020) _—
B Allgemeiner Arbeitsmarkt
B Erganzender Arbeitsmarkt
B Zwischenlosung
1]

! Berufliche Grundbildung mit EBA
B Unbekannt

2016 2017 2018 2019 2020 2021
W Anzahl Lernende 966 1260 1396 1418 1514 1728

/o @ EHB

Statistiques FPra 2020/2021. Source: Insos (2022).
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Berufs- und Forschung und
Weiterbildung, Hochschulen Innavation,
Allgemeinbildung Raumfahrt

Apprentissage tout au
long de la vie

(D~

Développement durable

*Message relatif a ’encouragement de la formation, de la recherche et de I'innovation 2025-2028 ' EHB
2524 /10 (Message FRI)



3 Développements actuels
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« |’égalité des chances est un theme «transversal» dans le f
Message FRI (2025-2028).

» Chaque personne doit avoir la chance de développer son potentiel sans étre
désavantagée.

« |’égalité des chances est utilisée en relation avec la permeéabilité du systeme
de formation.

* Renforcer la cohésion sociale et donc la stabilité de la société.

* Dans le cadre des aptitudes individuelles: Permettre 'acces a ’éducation, a la
recherche et a l'innovation

* «Principe de non-discrimination», article 8 Cst.

eos n @ EHB



3 Développements actuels

* L'apprentissage tout au long de la vie comme reponse aux fortes g
mutations dans le monde du travail. *

* Dans la formation professionnelle, <mégatendance n° 1,
suivie de la situation du marché du travail, de la transformation numenque de
"importance de la formation professionnelle.

* Lapprentissage tout au long de la vie englobe la formation initiale et continue
et nécessite des conditions cadres appropriées pour la participation.

» Des structures flexibles et de nouvelles formes d’apprentissage constituent |a
base de parcours d’apprentissage individualisés et de possibilités de
développement.

s 1o @ EHB



3 Développements actuels HOGHVERTIE

» Agenda 2030: Stratégie de développement durable.

» Education de qualité: Assurer 'accés de tous a une
éducation de qualité, sur un pied d’égalité, et promouvoir
les possibilités d’apprentissage tout au long de la vie.

» Tous les enfants, jeunes et adultes doivent avoir acces a une éducation de
base et a une formation professionnelle de qualité.

 |’education doit s’adapter a leurs besoins individuels et a leur environnement
de vie.

* Faire construire des établissements scolaires qui soient adaptés aux enfants,
aux personnes en situation de handicap et aux deux sexes ou adapter les
établissements existants a cette fin et fournir un cadre d’apprentissage effectif
qui soit sUr, exempt de violence et accessible a toutes et a tous. * EHB

2.5.24 /13
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3 Développements actuels

* L’inclusion comme principe directeur global de la
societe.

* Surlabase du principe des droits de ’lhomme

* La Convention des Nations unies relative aux droits des personnes
nandicapées situation de handicap (CDPH) de 2006 est a ce jour
‘aboutissement d’un débat sur les droits de ’homme des personnes en
situation de handicap mené au sein des Nations unies depuis la fin de la
Seconde Guerre mondiale (Ruttgardt, p. 29).

 |’objectif de la CDPH: Promouvoir, protéeger et assurer la pleine et égale
jouissance de tous les droits de ’homme et de toutes les libertés
fondamentales par 'ensemble des personnes en situation de handicap et
oromouvoir le respect de leur dignité intrinseque.

2524 /14 ' EHB




4 Conditions contextuelles pour une inclusion réussie

» Paul Natorp (1854-1924)

 Professeur de philosophie et de pédagogie et fondateur
de la pédagogie sociale en tant que theorie de ’education
de la volonte fondée sur la communaute.

* |l aappelé aune pedagogie sociale qui doit étudier les conditions sociales de
"éducation et les conditions éducatives du social.

* Natorp s’est engagé en faveur d’une école unique et d’une éducation générale
obligatoire.

@ EHB
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https://www.socialnet.de/lexikon/Natorp-Paul%23:%7E:text=Paul%20Gerhard%20Natorp%20(1854%2D1924,Willenserziehung%20auf%20Grundlage%20de%20Gemeinschaft.

4 Conditions contextuelles pour une inclusion réussie

Contexte organisationnel (entreprises et école)

Stiatégle Niveaux d’interaction (apprenant-es, enseignant:-es,
responsables d’entreprise)

Valeurs et culture
Settings d’enseignement

et Papprentissage Dimensions individuelles

Environnement

d’apprentissage Relations sociales i
favorable Les Job Coach ou les enseignant-es:

Apprenti-es: capacités, motivation, efficacité Compréhension du rdle, soutien et
personnelle reconnaissance, possibilités de formation

Niveau d’exigence continue

Qualité de la formation

2.5.24 / 16



4 Conditions contextuelles pour une inclusion réussie

* Laformation des apprenant-es (FPra, AFP, CFC) doit etre
ancrée dans la stratégie de chaque institution.

Werte und Kultur

* Sans le soutien de la direction ou des responsables, I'inclusion ne peut pas
réussir.

* Lesvaleurs et la culture doivent étre vecues et promues en conséquence:
* Respect et collegialité
* Culture de la confiance
 Participation: Possibilités de participation et d’expression
» Culture de l'erreur: Feedback instantané

s 11 @ EHB



4 Conditions contextuelles pour une inclusion réussie

Forderliche
Lernumgebung

* Fournir des environnements d’apprentissage favorables pour un

apprentissage individuel et flexibilisé.




4 Conditions contextuelles pour une inclusion reyssie

Forderliche
* Lesespaces d’apprentissage doivent étre flexibles et adaptés aux
exigences (p. ex. possibilité de se retirer pour un apprentissage individuel).

» Tendance vers des «paysages d’apprentissage ouverts», ou le setting peut étre
modifié en fonction des besoins.

* Lesjeunes préferent développer eux-mémes leurs espaces d’apprentissage et
veulent étre impliqués dans leur conception.

 Les nouveaux concepts d’espace nécessitent de nouveaux concepts
pedagogiques: Les enseignant-es et les formateurs-trices professionnel-les
endossent de plus en plus le role de coach et accompagnent parfois plus
étroitement les processus d’apprentissage individualisés.

|’espace d’apprentissage faconne la pedagogie. Article de la Prof. Dre Antje ‘ EHB
2524 /19 Barabasch dans la revue «skilled» de la HEFP 1/24, a paraitre le 14.05.2024.



4 Conditions contextuelles pour une inclusion ré

Qualitat der Ausbildung

* Pour garantir la qualité de la formation, les formateurs-trices en entreprise
doivent pouvoir compter sur de bonnes conditions dans la pratique.

 Lesformateurs-tricesjouent un role clé dans le systeme dual, mais ils se trouvent
souvent dans une situation de tension entre «produire» et «former».

Conditions-cadres souhaitées par les répondant-e-s pour une formation de qualité

Avoir le temps pour Avoir un statut reconnu  Avoir un engagement sur Avoir un cahier Avoir une rétribution Avoir des objectifs
la formation des dans Uentreprise la formation des des charges spécifique annuels en lien avec la
apprenti-e-s (décharge) apprenti-e-s de la part (salaire, prime) fonction de personne
formatrice

de lentreprise

Source : Wenger & Lamamra, 2023. Graphique : HEFP / Captns

ey /20 Pour que l'entreprise soit un lieu d’apprentissage de qualité. Article de Prof. Dre Nadia Lamamra et ' EHB
o Dre Matilde Wenger dans la revue «skilled» de la HEFP 1/24, a paraitre le 14.05.2024.



4 Conditions contextuelles pour une inclusion réussie

Lehr- und Lernsettings

* Assouplissement des contextes d’enseignement Soriale Besiehungen
et d’apprentissage

Anspruchsniveau

* Organisation de la relation sociale (valeurs et culture)

» Promotion de la coopération (par ex. échanges et réseaux)

* Individualiser le niveau d’exigence des objectils

d’apprentissage: p.ex. connaitre vs. savoir faire; spécialisé vs.
transversal

» Différenciation selon les attentes, les capacités, les besoins
2524 /21 ‘ EHB



4 Conditions contextuelles pour une inclusion réussie

 Orientation vers les compétences d’action:
les apprenant-es sont impliqué-es des le début dans le travail réel

* Lessituations pratiques sont des occasions d’apprentissage:
Favoriser 'apprentissage et |a réflexion a partir de 'action

» Oserexpérimenter: Vivre la culture de l'erreur et favoriser ainsi
"efficacité personnelle

 Soutenir les initiatives personnelles et accompagner étroitement les
processus d’apprentissage

ers 1m @ EHB



4 Conditions contextuelles pour une inclusion réussie

e Formalisation du role et des taches

* Visibilité et reconnaissance de la fonction dans 'entreprise

 Preparation et accompagnement dans la fonction

 Acces a la formation professionnelle et pédagogique
» Echange avec d’autres formateurs-trices/coachs
 Soutenir laccompagnement, le conseil et |a réflexion
* Aides pour relever les défis

ot s @ EHB



5 Pratique (Swisscom)

» Qu’est-ce qui caractérise une culture d’apprentissage innovan (s

* Chez Swisscom, les apprenti-es montent leurs propres projets,
concrétisent leurs idées et laissent libre cours a leur créativité.

* |[setelles sont agiles, prennent des responsabilités et apprennent de
eurs erreurs.

 La «Next Generation» apprend et travaille en équipe de maniere
autodirigée et sur la base de projets.

* Que cesoitdans 'entreprise, dans des espaces de co-working, en
déplacement ou en télétravail.

2524 /24 ' EHB



5 Pratique (HEFP)

La formation des apprenti-es est inscrite
dans les objectifs stratégiques.

| ’élaboration de la mission se fait en

impliquant les différentes parties prenantes.

La culture d’enseignement et
d’apprentissage ainsi que le role des
formateurs-trices sont d’une importance
capitale.

Les apprenant-es ayant des besoins et des

.conditions differents sont encouragé-es.

Mission betriebliche Bildung

Wir sind ein attraktiver, kompetenter und engagierter
Lehrbetrieb.

Wir ermdglichen auch Lernenden mit
unterschiedlichen Voraussetzungen und Interessen
eine berufliche Grundbildung.

Wir schatzen und anerkennen die Arbeit aller
Involvierten und férdern ihre Motivation und Freude.

Wir setzen Lernende im beruflichen Alltag ein und
bereiten sie damit auf den zukinftigen Arbeitsmarkt
VOr.

Zusammen begleiten wir junge Leute und
unterstiitzen sie dabei, ihre Personlichkeit und ihre
Kompetenzen wahrend der Ausbildung
weiterzuentwickeln.

Wir bereiten sie darauf vor, die Lehre erfolgreich
abzuschliessen und als selbst- und
verantwortungsbewusste Personen in den
Arbeitsmarkt einzutreten.

Gemeinsam entwickeln wir unsere gelebte Lern- und
Lehrkultur durch Analyse und Reflexion stetig weiter.




5 Pratique

«Beim ersten Projekt hat er mir vier Auftrdge gegeben. Ich
Next Generation: citations hatte keinen Plan vom Programmieren, sozusagen. Wenn ich
d’apprenti-es chez Swisscom schon friher ein wenig Erfahrungen hdtte sammeln konnen,

wdre mir der Start viel leichter gefallen.» (Lernender)

«Ich hatte Freude daran, Fotos und Filme zu machen, aber

$' SportKV - Eine Berufslehreals Leistungssportler
v e

wirklich irgendetwas dariiber gewusst habe ich eigentlich
nicht. Gerade im Vergleich zu anderen merkte ich, dass ich
uninformiert war. Viele hatten zu Hause thren PC selber zu-
sammengebaut, und ich war dort mit einem Laptop von mei-
nem Vater. Aber ich bin ziemlich schnell reingekommen.»

(Lernender)

Formation sportive et
commerciale a la HEFP

2.5.24 / 26



https://www.ehb.swiss/ehb/die-ehb-im-ueberblick/lernende-ehb/videoprojekt-sport-kv-eine-berufslehre-als-leistungssportler
https://www.ehb.swiss/ehb/die-ehb-im-ueberblick/lernende-ehb/videoprojekt-sport-kv-eine-berufslehre-als-leistungssportler

Conclusions

2.5.24

. Message FRI 2025-2028 A
 Egalité des chances

« Education de qualité
(Agenda 2030)

- CDPH

4 :
 Cultures d’apprentissage

« Différenciation

* Flexibilisation

* Individualisation

« Compréhension du réle
« Efficacité personnelle

~

~ .
» Stratégie
» Valeurs et culture

* Réseautage et
cooperation

 Implication et participation
de I'ensemble des
particpant-es

Politique

Pédagogie

Organisation gi¢l.

’engagement politique, pédagogique et organisationnel en faveur de
’inclusion est une condition de reussite pour la mise en ceuvre de |a
vision «No young person is left behind».

/27

& EHB
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